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�ة،  –، ا��	ر�� 2011 د���
�/آ	��ن أول – 1��
ة �
	 ����� ��� ا$#	رات ا�!� �� ا���
ا���� ا����� ا���

 ��	ة �
��� ����ة  ��	�� 
أ(23 ��� (� دو�" "-���� آ	ا�
 &/ أ-�ع ا���	ك ��	اً (� دو�" ا'&�رات ا����#" ا���

ة وذ�� ��

�2 ا���� (� و?< -��". ذا (�����>#�ل ����� ���:�"وا��9
&" &/ &�8" " 2011ا'&�رات ا����#" ا���

ة ���م � 
��� و? @

&� "�8& �C�AB ا����8ة وا�? ��"A�����) ل��	ن"��
�� ،. 

 
�� (� ا���#� ا����� وا����(�، ?�&< ��8" ا��
:#F ا��F##9�� "�9�G ا���	ك�������ر ا���#�ر ا�Hا /#�� /�I�J  �ً9)و Fل ا����	�

��� ا�>�B(#" و�	آ�" ا�>�آ�ت واH-���ار�" وا���	�� و�
&" ا���Lء �>��2&���#� ��
ة . 
 

Lً��? ا����8ة ��� 

�2 �/ -���ن ا��9-��، ر�#A�8& A إدارة ا���� ا����� ا���#) N#<ا� @�� 
�#ً� (� ��P" أ�: " و?QR ��
��#�C &��ا&� ���	�� ��S� T#� ا����8ة UIه ��� �� ����ً� &Z ا�Iآ�ى اXر��#/ �9#�م ا�
�د دو�" ا���Gدة ���	?#< ا�Iي �


ى ا���ام . ا'&�رات ا����#" ا���

ة& A:�� اIا ا���م، وهIل هL� ا���� �C#�� 2�
إن هUI ا����8ة ه� ا����8ة ا�G&�Q" ا��� �

U ا���� ا����C<� ي &�زالIوا���8ح ا� 	ر وا���	ار ا���
9& ���
	 ا���#� آ�� ��G[ ا�3	ء � �#�G� ا���� Lً�) �C�إ ،

� ا���

���_�ه� ا���	 وا��^##� وا���	ر &���Gة ?�" ��8ح." 
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 �	ل ��و��دج ا���#A ا���I#Bي ����� ا����� ا���#Gا� @�� 

 ا���� ا����� ا���

 �Lل : " و?CRام	� ا�aLb" أ
"#cا��� ��- ��& ������ �#/ ا���	ك و���#" -��G" &/ ا����درات ا�b	ر�" اH-��ا�#8#" (� &�8ل أ�?	& 
�


 ا���� ��� إ��دة �

��L�� dا��Rو �����وآ����I� "8#، ا��2 ا���� &�ا�f أو�� (� ?���" ا���G-eت ا����#" وا����(#"  .&	اردU وإ��دة �
و�" أ

 &/ ا�8	ا�� (� ا���8ل ا����(� وا������
��� ا�� 2�ز �UIC ا����8ة إن ا�B	. (� دو�" ا'&�رات ا����#" ا���

ة و�

 ،�َ#���� "B�������L و�	-J /& Z(�?�� آ	ا�
 &/ ا���	ك ا��
�#" (� ا�
و�" وا�� /#� �����- /& �R L� م ���ز	?" ا�#	ا���&
���#" &������8 و��#� �
&����وذ�� &/ �Lل ��آ#� �2ّ اه���&�� 	� � ." 

 
Lً��? و��دج�� 
#Gف ا��cا���� ا�����&/ ا: "وأ /�
&�ت ا����(#" ��>�آ�ت و�>:2  ����وف Qا� F�
9� �) ���Q� 

ا���

� �G#2 ا���8ري،ر��	وض &���8ت ا�������، ��'�c(" إ�� ��� و?
 �d8 ا���� ������ >�آ�ت ا���9�#/ ا���8ري وا�
� �?Lkل إL� /& اد وذ���)l� "&
� ا����(" ا��9��&
�"#)��
&�ت ا��Qوات وا��bارة 'دارة ا�
� آ��. ا'-�� "#&L��m& ا�




� وه	 اnن &��وف آ	ا���o ا���� �Lل ا���&#/ ا���c##/ &/ &#�ا�#�� ا���	&#" و�R:" (�و�c  �) ًا	��ك 	أ-�ع ا��� /&
  ".ا�
و�"

 

 ��و��دج #Gا ا��� 
�د ا��� ���ه� ا���� ةا������ت ا�
���و?�إ�+ ا#*�(�) ا��'��& ا%$��ا#��� ا��� أ!� ��  � ا����  �

���ذ وا���  �2007 د$���� �1ري ا�/.�ي ا�'� �(.�>/.�ع ا�:�ص �1 أآ�� !�� وه�  ا���� ا����ري ا�/.�ي 7 ���56 ا$
أ!�م  � �= E�5D��  �*��'# 7  � !�� =��ن $�C أن وآ�ن ا���� ا����ري ا�/.�ي (�  .ا���!� ا���'�أ$�@  7 % 40=>+ 

��G�� آ��� �1 ا����ك ا��D5) =�� ا���./)  ��  ا���� ����.  
 
 

  �I�5ت �>�'�ر

 

 J$K#ش �'���1 ا���م ���OP5 1975=�م . ع.م.ا���� ا���!� ا��� ��>*)ا��1�Q�) ا�:� �ت ا�  ���=) وا$�)  7 وه:� 
���P5@ ا�����Tت =�OP5 �1 (.�=� ا��Sآ�ت وا�1Rاد ا�� �Q�Q6 U��V . 7  ا���� U�D56ل و(� أ O=و�1و O�#�
  (
��

 �S= (��1�� ا�:� �ت ا��1�Q�) �/.�=� ا����رة ا���Q=) و=�ف أ��X آ�/�م �و�) ر��د#O �1  ��ل ا�����Sة �1 ا�اRر!#
�>C !��/.�ع ا����ري وا���Q=� =�� اZ �رات ا������%  ���)  �رو$)  �وذ� X1R] ا�'>�ل 1��� �<� O�� K# 7 56ل 

Zدارة ا���وات وإ5Gق ا�:� �ت ا��1�Q�) " ا��Qارة"و � إO)5G !�[� \  .ا���/�ة��� 5ت ا��1�Q�) �و ��ة ������ ا
[�/��) (�=�ة =�OP5  7 ا�1Rاد ه�د1ً� ��'/�C ا[��Sر أآ�� �1 ا���$�)، #�
7 ا����  7 #�5$ Zا. 

 

��ون !�7  ������7  7 دو�) اZ �رات ا���!�) ا� وآ�ن ا���� (����! J$K# �����= (1و���'�ة وا�����=) ا�����) ا�*�[��) ا���
����T Oال"�$��ذ ا#*�(�) #'��& إ(>��� ا$��ا#���  �2007 د$���� أ!�م ا���� ا���!� ا���'� D1@ =�د و "$'� 7 ���56 ا$

ا����  وآ�ن .ا���� ا���!� ا���'�أ$�@  7 % 40=>+  �(.�>/.�ع ا�:�ص �1 أآ�� !�� وه�  ا���� ا����ري ا�/.�ي
��G�� آ��� �1 ا����ك ا��D5) =�� ا���./)  ��  ا����ري ا�/.�ي (� أ!�م  � �= E�5D��  �*��'# 7  � !�� =��ن ا���� ����. 
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