

�ب : ���������� �� –ا����رف ا���را��� ��ا�� ��� أ��ى ��
 " ا�
��) ا��#'�"ا��%�$ ا�#�"�!ي ��ى 

  


�ب �2 ��ا��1 ا����رف  –) زاو.� داو ��,+(د�) ���� ����ا�� ا����رف ) ا���رات ا�
���� ا��#'�ة ��� أ��ى ��
�
�� أ�د �� ا��%�$ ا�#�"�!ي ا����>� �;": ا��.�ن و��وز ��ادر ����8 ��76 �6�ء ا�#� �ً�) دا�A ا��?�ع ا�
��ري ) ا���?��، و

 ("�'#ّ� ..�م ا��DEFء) UAB.AD" (ا�C�6 ا�
��) ا�

 2� ������ (�ق ا��?�ع " زاو.� داو ��,+"و�8ل ��ل ��و��دج L ، د�)، إن�زا. N�O�رع ا�P ( Q%�R�ف ا����ع ا� Q� S.��ُأ
 ��O� د��8#Uوا (���
�با����� ��) ا���W ا��Vر.� ا�#) �#�Rن �� ��#W#� .�ت�أن ا�#' X�إ. 

��,)"و����Pرة إ�X ,#�%[ ا����ف ا��#��68 ����2 ا��F,)، ذآ� ا��ZWول ا�#�"�!ي ا�Y��W ��ى 
" ا�C�6 ا��^�) ا�
)NBOB.ON ( أن"�'#ّ��E%�� و��Oر.
�� وأ`#�� .
�PZ� �6#اً ���اً `�X ا8U#��د ا�Q��R ,_�اً إ�X " ا�C�6 ا�
��) ا�` �
�6^

C�ذ $R
�� " ا�
��) ا��#'�".!آ� أن . أ,�� ����� ��) ا���2 ) ����ن دوUر ����)16.6ن درهc إ��را�AV�61  ( أر���ً� �1
 Q� ولe2011ا. 

) أ`��ب اeز��  �����
�� إ�W� :"� X#�.�ت ا��.�ن ) ا���+ا,��ت ا�
ا������ وا��Oوط و�8ل ��و��دج إن ا����رف ا�#) �
 �� cW#. ا�!ي c����ا �iO��� ��W�%���6ب ا�e�6 ا#
و8?�ع " ا�
��) ا��#'�"ا��#O�دة ا�#) ."�>�i ا���آ+ي ��1� ا��;���ت �

 .ا����رف ا���را��� ���رة `���

. ة أو �;#�"� `Q ��اه�آ�� أن ا���رات �� `�دت ���+. وأ>�ف أن أر��ءً `�.�ة �Q ا�
��U c �+ال ��#_� �": �W#�.�ت ا��.�ن
�cR�R ا�#�Vدل �2 أي ���ف ��آ+ي . U QR� ،آ+ي���#?��6ت ر1� ا��;���ت ا�#) �>�i ا�� �ًj.رف أ����� ��Dkت آ�� ا�

c��
��ة ) ا�#
���ر��ت ا�� .^�cR�� l ر1� ا��;���ت ����Pً� �2 أAj ا�

) 8?�`ْ) ا��Oآ�ت وا�#
��Eت  ��
� �� X�إ Eً`� (6nر�1 أ���� () ا��Oر�8 وا���رج  Q%�R�ض ا���ه!ا و.
#�6 ا����ف ا�
) ا���Wات ا���eة ) ا�#��.A ا���E) وإدارة ا��Fرات و��أ . ا�#�Vر.�، ) �U�Vت �AF ا�;���ت ا�#�Vر.� وا�#���2 2�ّ�� ��R�


��Z�q��6اً ���p �8وض `��� �� X�` دE6�ا (
�Uت �%�ة ه) � .ر.� �

 X�6, ���R� ه!ا ا��?�ع X�ء إ(O�ا :
� Q.��k#� ه) أ,�� د���� ��i�و�
���ً� `��� X�c. ا���وض ا�
��ر.�، �8ل إن ا���?� ا�
��1� ا���وض ا�
��ر.� ) ا���رات Q� A6�����ر,� �2 ا�A�V ا���� Q����#� . 2�?#W.ه!ا و"�، آ�,� د�A ��ق "#'�ا�
��) ا�


��� ���#c��W وا�����R و��rه� �Q ا���ا�) ا���,�,�� ا�#) أ�'�S ا��jر #�ا���وض ا�
��ر.� ��.Fً�، �"�دي �
: ا���OآA ا�
 Q� �Fآk� ات�ا��� ���8 Sj";,وا �s��"� رة��� �i#.�i, (�'�����?�ع ) ا���Wات ا���eة ��St�� u ^"�ة ا��Wق ا�
��ري ا�
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وأ`#�� أن . و8� iO,� ا��+.� �Q ا�;?�ات ا����Wة. إ�� ��ت ) ^�.�� إ�X ا���ع أم أ,� �Y6 و���t) ا�
��ري(أن ا��Wق و�1ح 
2"��. U ��R� آ#") �����ل إ,� .#'�كk� A� ،ق�W�ار�"�ع ا �أؤآ Q� (��R� زال �أ 8��eأن ا Q� ��D X�` 2��V�وأ>�ف أن . ا

 Q� �
 .���%| ا��Wق ) ا���Wات ا�;�$ ا�����6ا�#��ع ا���س `Q ا���6ء �ُ�

و�
�د �Q ا��Oآ�ت ) CBQK.DO" (ا�C�6 ا�#�Vري ا��?�ي"�ـ% �40���ك ���6W " ا�
��) ا��#'�"ه!ا و�V�ر ا��Pرة إ�X أن 
) ا���رات و.
#+م ا##�ح  13وه� .��C . ا�
�%��� ا���را��� ا��6رزة �ً6.��� �ً`�7 Q� Y�U S8و ( �� .ا�
�م ا��Vري �وع إ>�

وأ`�ب ��و��دج ) ه!ا ا���د `Q ا`#��دq أن ا����ف ��ت `�X وCP ا##�ح ا��+.� �Q ا�"�وع و���.c ا��+.� �Q ا���#�Vت 
و���2 أ,�� �Q ,��م `�X أي �?�ة إ>��� ��رج ه!ا ا�^�ر، و�X?;#, Q ا�'�ود إذ lr�, U ���#'�ل إ�X ���ف .#�#2 . وا�;���ت

 .اً��,#�Oر وا�2 ��

 


